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informacia
SezRuduli SesaZleblobebis mqone pirTa

profesiuli integraciis socialuri programis efeqtianobis auditis
Sesaxeb q. varSavaSi gamarTuli seminaris Sesaxeb

2010 wlis 13-14 ianvars q. varSavaSi (poloneTi) gamarTuli seminari
mieZRvna SezRuduli SesaZleblobebis mqone pirTa profesiuli integraciis
socialuri programis efeqtianobis auditis teqnikas, meTodologias,
aRniSnuli saxis programebis ganxorcielebasTan dakavSirebul riskebsa da
sxva sakiTxebs.

seminari Catarda poloneTis umaRlesi kontrolis palatis, rogorc
EUROSAI-s mmarTveli sabWos Tavmjdomare qveynisa da sajaro mmarTvelobis

evropuli institutis (EIPA-ს) erToblivi organizebiT. aRniSnuli
institutis profilia sajaro finansebis marTvis seqtori da eweva
saganmanaTleblo da samecniero saqmianobas. gansakuTrebiT sainteresoa
Sida auditis swavlebis kursebi.

seminaris Sesavali nawili daeTmo efeqtianobis auditis arss da
gansazRvrebebs, agreTve, auditis standartebsa da saxelmZRvanelos ( ISSAI
10, ISSAI 100, 200, 300, 400, Implementation Guidelines, ISSAI 3000).

efeqtianobis auditi aerTianebs gaweuli resursebis (input)
ekonomiurobis, produqtiulobisa daPSedegianobis Sefasebis komponentebs.
mizanSewonilad migvaCnia, rom `saqarTvelos kontrolis palatis Sesaxeb”
saqarTvelos kanoniT gaTvaliswinebuli efeqtianobis auditis cneba
srulad miesadagos saerTaSoriso ganmartebas.

ekonomiurobaSi (Economy) igulisxmeba Sedegis miRweva minimaluri
danaxarjebiT, anu gaweuli resursis Rirebulebis minimalizacia.

produqtiuloba (efficiency) gulisxmobs arsebuli resursebiT
maqsimaluri Sedegis miRwevas an miRweuli nebismieri SedegisaTvis
resursis minimalizacias. aRniSnuli SesaZlebelia ganimartos, rogorc
Sedegianoba, Tumca am SemTxvevaSi efeqtianobis auditis mesame komponenti
unda dasaTaurdes, rogorc efeqtianoba, rac gamoiwvevs sami komponentis
momcveli cnebis saxelwodebis - `efeqtianobis auditis” Secvlas
`funqcionirebis auditis”, `saqmianobis auditis” an sxva alternatiuli
saxelwodebiT.

rac Seexeba mesame komponents (effectiveness), igi warmoadgens sxvaobis
Sefasebas dasaxul miznebsa da miRweul realur Sedegebs Soris,
Sesrulebuli amocanebis Sedegebis sargeblianobis sazoms.

efeqtianobis auditis ZiriTadi maxasiaTeblebia:
- e.w. 3E;
- ori gansxvavebuli midgoma: Sedegze orientirebuli

(angariSvaldebuleba) da problemaze orientirebuli (Sedegebis mizezebis
kvleva). problemaze orientirebuli auditi eZiebs miznebsa da Sedegebs
Soris napralsa da mis mizezebs. igi fokusirebulia moqalaqeebis,
kompaniebis, garemosa da a.S. zegavlenaze.
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- efeqtianobis auditis Catarebis etapebi (jaWvi) Semdegi saxisaa:
dagegmva _ ganxorcieleba _ Sedegi _ Sedegis mizani (sargeblianoba).

- winaswari, specifikuri saxis efeqtianobis auditi, romelic
xorcieldeba gansxvavebuli meTodebiTa da xerxebiT.

efeqtianobis auditi SesaZlebelia Catardes miznebis misaRwevad
saTanado RonisZiebebis gatarebamde. magaliTad, holandiaSi mTavrobam
parlaments warudgina e.w. PPP (Public-Private Partnership) xelSekrulebis proeqti,
romelic iTvaliswinebda adgilobriv investorebsa da mTavrobas Soris
urTierTvaldebulebebs. parlamentma auditis ofiss daavala am
xelSekrulebis winaswari auditi. auditis Sedegad, parlamentma Tanxmoba
misca mTavrobas, gaeformebina aRniSnuli xelSekruleba.

efeqtianobis auditis ganxorcielebisas yovelTvis araa savaldebulo
misi samive elementis Semowmeba. auditi SeiZleba Seexebodes calke
ekonomiurobas, produqtiulobas an Sedegianobas.

efeqtianobis auditis warmarTva moiTxovs moqnilobas, misi
ganxorcielebis mTavari kriteriumi aris warmosaxvisa da fantaziis unari,
agreTve, analitikuri azrovneba. Sesabamisad, detaluri, winaswar gawerili
procedurebi, dogmaturi meTodebi da standartebi SeiZleba
xelisSemSleli faqtorebi aRmoCndes efeqtianobis auditis
ganxorcielebisaTvis.

seminaris momdevno nawili daeTmo calkeuli efeqtianobis auditis
CatarebisaTvis aucilebeli procesebis axsnas. erTi konkretuli Temis
efeqtianobis auditis Casatareblad saWiroa Sesabamisi
meTodologiisSemuSaveba (masSi igulisxmeba ara zogadad efeqtianobis
auditis meTodologia, aramed TiToeuli auditis, rogorc proeqtis
meTodika).

upirveles yovlisa, efeqtianobis auditis Catarebis meTodologiis
Camosayalibeblad aucilebelia proeqtis ganxorcielebis dokumentis
(gegmis) SemuSaveba. aRniSnul dokumentSi gaiwereba:

a) proeqtis miznebi da amocanebi;
b) Sinaarsi;
g) farglebi;
d) ganmaxorcielebeli pirebi (ara mxolod personificireba, aramed

maTi profesiuli saWiroeba, magaliTad, jandacvis specialistebi,
sociologebi da a.S.);

e) xerxebi, romelTa meSveobiTac SesaZlebelia dasaxuli miznebis
miRweva;

v) proeqtis ganxorcielebasTan dakavSirebuli riskebi.
P

proeqtis ganxorcielebis gegma SeiZleba Semdeg etapebad daiyos:
proeqtis ganxorcielebis iniciativa _ dagegmva _ dawyeba _ piloturi

swavleba _ konsultaciebis gaweva _ proeqtis ganxorcieleba _ proeqtis
dasruleba _ Sefaseba.

TiToeuli komponentisaTvis gaTvaliswinebul unda iqnes Semdegi:
moxda Tu ara fokusireba mniSvnelovan sakiTxebze, dagvexmareba Tu ara
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igi dasaxuli miznis miRwevaSi, aRniSnuli meTodi aRmoCnda Tu ara
efeqtiani sxva SemTxvevebSi, SegveZleba Tu ara am meTodologiis
mravaljer gamoyeneba, riT SeiZleba davamtkicoT aRniSnuli meTodologiis
efeqtianoba, rogori azris arian aRniSnul sakiTxze mecnierebi da
Sesabamisi dargis specialistebi, gvaqvs Tu ara Sesabamisi resursebi
proeqtis gansaxorcieleblad, SesaZlebelia Tu ara misi droulad
dasruleba, xom ar moiTxovs igi Seusabamod did xarjebs da a.S. swored
aRniSnul sakiTxebze pasuxis gasacemad SesaZlebelia ganxorcieldes
piloturi swavleba (proeqti) da Semdeg moxdes uSualod proeqtis
implementacia.

proeqtis dasrulebis Semdeg xdeba misi Sefaseba: dagegmili da
gaweuli xarjebis erTmaneTTan Sedareba, proeqtis komponentebis
Sesrulebis mdgomareoba da xarisxi, gamovlenili riskebi, damdgari Sedegi.
post-implementaciis periodSi ki xdeba dasaxuli miznebisa da amocanebis
Sesrulebis Semowmeba da imis Sefaseba, Tu realurad ra
sargebeli mogvca proeqtma.

saerTaSoriso paraleluri efeqtianobis auditi
2010 wels EUROSAI-s wevri 11 qveyana gegmavs Sesabamis qveynebSi

moqmedi SezRuduli SesaZleblobebis mqone pirTa profesiuli integraciis
socialuri programebis efeqtianobis auditis Catarebas paralelur
reJimSi, koordinirebulad muSaobasa da miRebuli Sedegebis gaziarebas.
gaerTianebuli samefos erovnuli auditoruli ofisis warmomadgenelma
ganixila, Tu rogoria misi qveynis xedva da mosazreba am sakiTxTan
dakavSirebiT.

sesiam moicva Semdegi sakiTxebi: xarisxis uzrunvelyofis
procedurebi, riskebis identifikacia da minimalizacia, dainteresebul
mxareTa Cabma, eqspertTa roli.

a) xarisxis uzrunvelyofa. xarisxis uzrunvelsayofad umaRlesi
auditoruli institutebis TanamSromlebma auditis Catarebisas unda
daicvan xarisxis menejmentTan dakavSirebuli saerTaSoriso standartebi.
auditis procesSi Cabmuli auditorebi unda gamoirCeodnen maRali
profesionalizmiTa da kvalifikaciiT, aucilebelia mudmivi TanamSromloba
da koordinirebuli muSaoba.

saTanado xarisxis misaRwevad saWiroa efeqtianobis auditis Catareba,
rac gulisxmobs:

- codnas imisas, Tu raSi ixarjeba saxelmwifos fuli;
- utyuari mtkicebulebis mopovebas;
- mtkicebulebebis meSveobiT faqtebis dadgenas;
- Sefasebebis gakeTebas;
- rekomendaciebis SemuSavebas;
- ganxorcielebul samuSaosa da gaweuli rekomendaciebis meSveobiT
efeqtiani Sedegis miRebas.

b) riskis menejmenti. riskis menejmentis sakiTxis ganxilvisas, up.
sainteresoa Tavad `riskis” cneba, romelic mraval saxelmZRvaneloSi
gansazRvrulia Semdegnairad: `riski” aris iseTi movlenis albaToba,
romelic gaarTulebs dasaxuli miznebis miRwevas. riskis menejmenti ki
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gulisxmobs mcdelobas, minimumamde iqnas dayvanili movlenaTa araswori
mimarTulebiT ganviTarebis albaToba da maqsimalurad droulad gadaiWras
yvela wamoWrili problema.

riskebis marTvis etapze gadasvlamde unda gaanalizdes riskebi, rac
gulisxmobs maT identifikacias da mniSvnelobis dadgenas. Amis Semdgom
iwyeba riskis menejmentis stadia, romelic moicavs dagegmvis,
monitoringisa da kontrolis RonisZiebebs, romlebic mimarTulia
gamovlenili riskebis aRmosafxvrelad.

savaraudod, rom riskebis arsebobis albaToba maRalia iseTi
dawesebulebisa Tu programebis Semowmebisas, sadac gamoiyeneba axali
meTodebi, sakiTxi problemuria, organizaciaSi bevri departamenti an didi
personalia, auditis dro SezRudulia da a.S.

g) dainteresebul mxareTa Cabma. paraleluri auditis ganxorcielaSi
monawile saxelmwifoebma unda gaiTvaliswinon is dainteresebuli mxareebi,
romlebic SeiZleba CarTul iqnen am procesSi. aRniSnuli mxareebi SeiZleba

iyvnen: sajaro angariSgebis komiteti (Public Accounts committee), samTavrobo
orgazaciebi da saagentoebi, momsaxurebis momxmareblebi.
A paraleluri auditis proeqtis efeqtianad ganxorcielebisaTvis yvela
dainteresebulma mxarem unda gamoiyenos efeqtiani meTodebi saWiro
informaciis mosapoveblad. es meTodebi SeiZleba iyos: kvlevebis,
swavlebebis, gamokiTxvebis Catareba, interviu da a.S.

d) eqspertTa roli. eqspertTa codna da kvalifikacia SeiZleba
gamoyenebul iqnes proeqtis nebismier stadiaze. gamocdileba mowmobs, rom
eqspertTa roli gansakuTrebiT mniSvnelovania iseTi sakiTxebis
Seswavlisas, sadac CarTulia bevri dainteresebuli mxare an Tavad sakiTxi
Tavisi arsiT aris rTuli, kompleqsuri da bevri aqtiTa Tu instruqciiT
regulirebuli.

efeqtianobis auditis ganxorcielebisaTvis aucilebeli kvlevebis
Catarebis xerxebi.

efeqtianobis auditis ganxorcielebisaTvis aucilebeli swavlebebisa
Tu kvlevebis Catarebisas gamoiyeneba raodenobrivi da xarisxobrivi
analizis meTodebi, kerZod:

- kvlevebi (gamokiTxvebi);
- SedarebiTi da sistemuri kvleva;
- finansuri da ekonomikuri analizi.
a) kvlevebi. kvlevis mizania gamokiTxvis meSveobiT sazogadoebis

azris gageba maqsiamalurad mokle droSi. kvlevis Catarebisas unda
gaviTvaliswinoT Semdegi: risi gageba gvsurs da ra aris gamokvlevis
sagani. rodesac gavaanalizebT, Tu raze gvsurs pasuxis miReba, amis Semdeg
SesaZlebelia kiTxvebis momzadeba.

gamokiTxvis Catarebisas unda daisvas iseTi kiTxvebi:
- romlebic respondentisTvis gasagebi iqneba;
- razec respondents SeeZleba pasuxis gacema;
- romelzedac respondents eqneba pasuxis gacemis survili.
- romlebsac eqnebaT aRqmadi da naTeli mizani.

kvlevis Catarebisas gaTvaliswinebuli unda iyos Semdegi faqtorebi:
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- ra tipis informaciis mopoveba gvsurs;
- ra raodenobis informaciis mopoveba da gaanalizeba aris
SesaZlebeli mcire danaxarjebiT da mokle vadebSi;

- iqneba Tu ara informacia zusti da sando;
- SerCeuli meTodis meSveobiT SesaZlebeli iqneba Tu ara saWiro
informaciis mopoveba;

- saWiro iqneba Tu ara damatebiTi meTodebis gamoyeneba;
- SerCeuli xalxi mzad iqneba Tu ara kiTxvebze pasuxebis gasacemad;
- aris Tu ara sakmarisi resursi kvlevis srulyofilad
Casatareblad;

- SesaZlebeli iqneba Tu ara mopovebuli informaciis analizi da vin
ganaxorcielebs mas.

B b) SedarebiTi da sistemuri kvleva. Ees gaxlavT sistemuri procesi,
romelic mimarTulia saukeTeso praqtikis, inovaciuri ideebisa da
efeqtiani operatiuli procedurebis mosaZieblad, romlebmac SeiZleba
gaaumjobesos sxvadasxva operaciis calkeuli komponentis ganxorcieleba.

aRniSnuli kvleva 2 saxisaa: Sesrulebis analizi da procesualuri
analizi. pirveli maTgani iyenebs raodenobriv maCveneblebs, raTa Seadaros
msgavsi momsaxurebis mimwodebeli organizaciebis saqmianoba. meore saxis
kvleva ki gulisxmobs sistematur analizs, raTa Seadaros sxvadasxva
organizaciis saqmianobis proceduruli sakiTxebi, rogoricaa, magaliTad,
Sesyidvebis procesi, momsaxurebis miwodeba da a.S.

Sesrulebis analizisas xdeba iseTi sakiTxebis Sedareba, rogoricaa,
resursebis gamoyeneba, maTi gamoyenebiT miRebuli Sedegebi, produqtisa da
momsaxurebis xarisxi, gaweuli xarjebis efeqtianoba, dro, romlis
ganmavlobaSic miRweul iqna Sedegi da sxv.

SedarebiTi da sistemuri kvlevis dadebiTi mxare mdgomareobs imaSi,
rom igi mkiTxvelisaTvis advili gasagebi da droSi swrafad
ganxorcielebadia, xolo uaryofiTi aspeqtebia - garedan mowodebuli
informaciis arasandooba da problemis srulfasovnad gadaWris gzis
identificirebis SeuZlebloba.

g) finansuri da ekonomikuri analizi. aRniSnuli meTodiT xdeba
gasawevi an gaweuli xarjebidan miRebuli sargeblis analizi. finansuri da
ekonomikuri analizi gamoiyeneba imis dasadgenad, Rirs Tu ara da aris Tu
ara momgebiani esa Tu is proeqti da rogor iqneba umjobesi misi
ganxorcieleba. am meTods xSirad iyeneben mTavrobebi iseTi mniSvnelovani
sainvesticio proeqtebis Sesafaseblad da gadawyvetilebis misaRebad,
rogoricaa, sagzao, sarkinigzo, saaviacio proeqtebi da a.S.

finansuri da ekonomikuri analizis procesi ramdenime safexurad
SeiZleba daiyos:

- proeqtis ganxorcielebis sxvadasxva variantebis SemuSaveba;
- TiToeuli variantisaTvis gasawevis xarjebisa da misaRebi

sargeblis Sefaseba;
- Sefaseba imisa, Tu ramdenad moqnilia proeqti fasisa Tu sxva

garemoebebis cvlilebebTan dakavSirebiT;
- riskebis Sefaseba;
- misaRebi sargeblis gaTvaliswineba.
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Catarebuli kvlevebis Semdeg unda Sedges angariSi, romlis drosac
gaTvaliswinebuli unda iyos Semdegi:

- angariSSi aRweril movlenaTa ganviTareba da informaciis miwodeba
unda iyos Tanmimdevruli da logikuri;

- sazogadoebisaTvis advilad gasagebi unda iyos;
- pirveli ramdenime paragrafi unda iyos kritikuli;
- ena unda iyos gamarTuli (ar SeiZleba Jargonebis, slengebisa da a.S.
gamoyeneba);

- gamoiyeneba martivi da naTeli terminologia;
- mniSvnelovani detalebis aRwerisas daculi unda iyos sizuste;
- daskvna unda iyos mokle da srulyofili.

praqtikuli magaliTebi (e.w. Case Study)

#1
saqme exeba gaerTianebuli samefos Sromisa da sapensio departamentis

programas, romlis mizania saxelmwifosagan daxmarebis mimRebi SezRuduli
SesaZleblobebis mqone pirTa raodenobis Semcireba. amisaTvis, Sesabamisad,
aucilebelia maTi profesiuli integracia. swored am mizans emsaxureba
aRniSnuli departamentis mier Seqmnili programa ,,gza dasaqmebisaken”.

aRniSnuli programis auditi miznad isaxavs imis dadgenas, Tu
dasaqmebis ra models iyeneben programis ganmaxorcielebli pirebi da
ramdenad efeqtianad imarTeba igi. Uunda aRiniSnos, rom am programis
efeqtianobis auditi ar dasrulebula, amitom amJamad raime saboloo
daskvnebis gamotana SeuZlebelia.

auditis ZiriTadi SekiTxva mdgomareobs SemdegSi: mTavroba am
departamentis saSualebiT aRwevs Tu ara mTavar mizans, anu namdvilad
exmareba Tu ara saxelmwifosagan daxmarebis mTxovnel SezRuduli
SesaZleblobebis mqone pirebs dasaqmebaSi. qveSekiTxvebi:

- Semcirda Tu ara daxmarebis mTxovnel pirTa raodenoba 2005
wlidan dRemde?

- savaraudod, ra Sedegi gveqneba 2015 wlisTvis?
- gansxvavebulia Tu ara regionebis mixedviT dasaqmebuli SezRuduli
SesaZleblobebis mqone pirTa raodenoba?

- aqvT Tu ara dasaqmebul pirebs ufleba, mainc moiTxovon daxmareba
saxelmwifosagan?

dResdReobiT did britaneTSi daaxloebiT 2.6 milioni daxmarebis
maZiebeli SezRuduli SesaZleblobis mqone piria, rac samuSao asaks

miRweuli mTliani mosaxleobis 7%-s Seadgens. samuSaosa da pensiebis
departamenti pasuxismgebelia daxmarebebi gasces mxolod im Sromisuunaro
pirebze, romlebmac miaRwies samuSao asaks. am mimarTulebiT 2008-2009
wlebSi 12.6 miliardi funti daixarja.

dasaxuli miznis misaRwevad da SezRuduli SesaZleblobis mqone
pirTa profesiuli integraciisaTvis Seiqmna swored zemoT aRniSnuli
programa ,,gza dasaqmebisaken”. Tavdapirvelad (2003 wels) igi amoqmedda,
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rogorc piloturi programa, 2004 wels 7 dasaqmebis centri (Job Centre)
daarsda, 2006 wlisTvis ki es programa didi britaneTis 40%-s moicavda.

momsaxurebis misawodeblad da pirTa dasasaqmeblad xelSekrulebebi
daido sub-kontraqtorebTan, e.w. dasaqmebis centrebTan, romlebmac moicva
34 regioni. programis farglebSi moqmedi 11 umniSvnelovanesi dasaqmebis
centridan 9 kerZo seqtoris organizaciaa. mTavari problema da riski
mdgomareobs imaSi, rom departamenti flobs arasrul informacias sub-
kontraqtorebis Sesaxeb da imaze, Tu rogor axorcieleben isini TavianT
saqmianobas programis farglebSi.

Temis warmomdgen pirs ar ganumartavs, Tu rogor apirebs
gaerTianebuli samefos MmTavroba da maTi erovnuli auditoruli ofisi
aRniSnul sakiTxTa gadawyvetas, man problemis gadaWris gzebis Taobaze
seminaris damswre pirebs sTxova gamoeTqvaT TavianTi azri.

#2
Tema exeboda niderlandebis samefoSi 2001 wels gamocemul e.w.

dasaqmebis aqts, romliTac unda ganxorcielebuliyo SezRuduli
SesaZleblobis mqone pirTa profesiuli integracia. Tema mimoixilavda am
aqtis auditis Sedegebs.

dasaqmebis aqtis implementaciaze pasuxismgebeli iyo centraluri
xelisufleba da adgilobrivi TviTmmarTvelobebi (municipalitetebi).
auditis procesSi gamoikveTa Semdegi sakiTxebi:

- ramdenad iqna miRweuli SezRuduli SesaZleblobebis mqone pirTa
profesiuli integraciis politikis sferoSi dasaxuli miznebi da
amocanebi;

- programis marTvisa da implementaciis sferosTan dakavSirebulma
romelma aspeqtebma moaxdines gavlena aRniSnul politikaze;

- ra farglebSi aris ministri uflebamosili, gaakontrolos
aRniSnuli politikis sferoSi ganxorcielebuli saqmianoba da Seatyobinos
parlaments miRweuli Sedegebis Sesaxeb.

Catarebuli auditis Sedegad dadginda Semdegi (auditorTa daskvnebi):
- samizne jgufis dasaqmebis done Sromis bazarze sakmaod dabalia
- dasaqmebis centrebs ar aqvT interesi, ganaxorcielon SezRuduli
SesaZleblobebis mqone pirTa profesiuli integracia;

- zogierT centrs ar aqvs sakmarisi finansuri saxsrebi SezRuduli
SesaZleblobebis mqone pirTa dasaqmebisaTvis;

- samuSaos momlodine pirTa sia, marTalia, Semcirda, magram lodinis
saSualo xangrZlivoba gaizarda;

- pasuxismgebeli ministri ver axorcielebs saTanado kontrols
municipalitetebze;

- marTalia, saministros aqvs sakmarisi informacia dasaqmebis aqtis
implementaciis Taobaze, magram aRniSnuli informacia unda iyos
ufro zusti da sando;

- municipalitetebi ganixilaven aRniSnul dasaqmebis aqts, rogorc
gancalkevebul programas, romelic ar aris erTiani Sromis bazris
Camoyalibebis politikis nawili;
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- municipalitetebisaTvis xelmiuwvdomelia informacia im adamianebis
Sesaxeb, romlebic aRar arian dasaqmebis programaSi.

auditorTa daskvnebis safuZvelze SemuSavebuli rekomendaciebi:
- municipalitetebisa da dasaqmebis centrebis finansuri interesebi
mkveTrad unda gaimijnos;

- adamianTa Sesaxeb informaciis mopovebisa da Sefasebis sistema unda
gaxdes ufro moqnili;

- zustad unda ganisazRvros, Tu vin aris mTavari uflebamosili (da
P pasuxismgebeli) piri programis ganxorcielebaze;

- centralurma aRmasrulebelma xelisuflebam meti daxmareba unda
gauwios municipalitetebs;

- unda dadgindes mizezebi, Tu ratom elodeba dasaqmebis siaSi
myofi xalxi samsaxurs sam welze met xans;

- dadgindes, Tu ratom uCinardeba molodinSi myofi xalxi siidan
yovelgvari mizezis gareSe;

- unda moxdes im municipalitetebisa da organizaciebis waxaliseba
da finansuri daxmareba, romlebic sxvebTan SedarebiT met adamians
asaqmeben.

q. varSavaSi gamarTul seminarSi monawile umetes qveyanaSi moqmedebs
socialuri programebi, romlebic dakavSirebulia SezRuduli
SesaZleblobis mqone pirTa profesiul integraciasTan, maSin, rodesac
saqarTveloSi arsebuli SedarebiT mZime socialuri mdgomareobis fonze,
saxelmwifo qveynis biujetis farglebSi afinansebs SezRuduli
SesaZleblobebis mqone pirTa socialuri reabilitaciis programas,
romelic gulisxmobs unarSezRudul pirTa socializacias, rom isini ar
moswydnen sazogadoebas. aRniSnuli programa 10 qvekomponents moicavs:
SezRuduli SesaZleblobis mqone pirTa dRis centrebi, yru-munjTa
komunikaciis xelSewyoba, usinaTloTa socialuri integracia da a.S.

seminari sakmaod nayofieri gamodga. SesaZlebeli gaxda SezRuduli
SesaZleblobis moqne pirTa daxmarebis socialuri programebis im
detalebis gacnoba, romlebic am programebis efeqtianobis kriteriumebs
warmoadgens; agreTve, im meTodologiis gacnoba, romliTac yalibdeba
efeqtianobis auditis Catarebis teqnika.

gaerTianebuli samefosa da niderlandebis praqtikulma magaliTebma,
kerZod, maT mier ganxilulma socialurma programebma da am programebis
auditis safuZvelze miRebulma Sedegebma cxadyo, Tu ra aris maTi
prioritetebi SezRuduli SesaZleblobis mqone pirTa daxmarebis sferoSi.

sazRvargareTis qveynebis saukeTeso praqtikis maqsimalurad mokle
drosa da efeqtianad danergvis SemTxvevaSi, saqarTvelos kontrolis
palatasac miecema SesaZlebloba, ufro aqtiurad iTanamSromlos sxva
qveynebis umaRles auditorul institutebTan da miiRos monawileoba iseT
nayofier proeqtebSi, rogoric saerTaSoriso paraleluri auditis
Catarebaa. marTalia, `saqarTvelos kontrolis palatis Sesaxeb”
saqarTvelos kanoni ar avaldebulebs saqarTvelos kontrolis palatas,
Caataros efeqtianobis auditis sruli moculobiT, Tumca SesaZlebelia,
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sapiloto auditebis meSveobiT auditis am saxeobis teqnikisa da meTodis
etapobrivad danergva.

aRniSnuli seminaris Semdeg saerTaSoriso paraleluri efeqtianobis
auditSi monawile 11 qveynis auditorebi SeTanxmdebian auditis ZiriTad
SekiTxvebsa da auditis dagegmvis detalebze, romelic codnis gaziarebis
sagans warmoadgens (auditis Sedegebisa da misi angariSgebis CaTvliT).

miuxedavad imisa, rom saqarTvelos kontrolis palata ar
monawileobs am proeqtSi, misTvis xelmisawvdomi iqneba aRniSnuli
informacia da mas gamoiyenebs msgavsi programis auditis warmarTvisas.

amasTan, mizanSewonilia, rom efeqtianobis auditis TiToeuli
proeqtis Catarebis meTodologiis SemuSavebis Sesaxeb mopovebuli masala
iTargmnos qarTulad sruli moculobiT da prezentaciis formiT
waregdinos kontrolis palatis auditorebs.

seminaris garda, gaimarTa Sexvedra poloneTis finansTa saministros

sajaro finansebis marTvis departamentSi programuli biujetis (PBB –
Program Based Budget) erovnul koordinatorTan, piort perJinskisTan.
poloneTis mTavrobam aiRo valdebuleba, rom 2012 wlisaTvis srulad
amoqmeddes programaze orientirebuli biujeti. 2008 wels saxelmwifo
biujetis 44% iyo programuli, xolo 2010 wlisaTvis anu dRevandeli
mdgomareobiT, saxelmwifo biujetis 100% programulia, Tumca aRniSnuli
biujeti aris paraleluri, kerZod, igi Tanaarsebobs tradiciul sabiujeto
sistemasTan erTad. momaval wlebSi es nabijebi daeTmoba tradiciuli
sabiujeto sistemis srul transformacias programul biujetze.


